
  
～無料ではなそー～



  

メンバー紹介

今回の
プレゼンテーターは・・・



  

　

　　　　　　
「前回までのおさらい」

　　１０月１１日（水）　　　　　Skypeの概要

　　１１月１５日（水）　　　　競合他社との比較

「競合他社ってどこ？」

「敵１．無料電話」 「敵２．電話提供会社」

「競合他社分析」 「Skypeのすべき対応」

１月１０日（水）　　　Skype～新たなる挑戦



  

前回までのおさらい。その1

ユーザー数
1億人以上

有料サービス者
250万人以上

グローバルに
存在する
利用者

収益源①
Skype In

収益源②
Skype Out

豊富な
提携先

ユーザーが多い夢の無料電話



  

Skype
Voice mail

周辺機器

収益

前回までのおさらい。その2

Skype Out
Skype固定電話

Skype In
Skype固定電話



  

収益
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注意：Ｑ４ ０５年は１０月１４日からの収益

Skype　収益



  

Skypeの収益モデルを軸にする競合相手を知るためには

Skypeの収益モデル

『無料電話』でユーザーを増やす

課金（Skype In,Out）

ＳＴＥＰ1

ＳＴＥＰ2

競合相手

本題　　競合は？

Yahoo BB
Google talk

MSN

無料電話

課金



  

各社　収益までの流れ

ＩＰ電話

ocn
Yahoo BB

Nifty

P2P電話

Skype
Google talk

Amebaピアミー

メッセンジャー郡

MSN
Yahoo

利益の種類

広告

契約料

有料サービス

だから
ＳＴＥＰ1『無料電話』でユーザーを増やす段階では

『IP電話・メッセンジャー群』が競合といえる

無料電話
ユーザー数

増加



  

ＩＰ電話

ocn
Yahoo BB

Nifty

P2P電話

Google talk
Amebaピアミー

メッセンジャー郡

MSN
Yahoo

ＳＴＥＰ
1

無料

ＳＴＥＰ
2

課金

ＶＳ

http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%A5%AE%A5%CB%A5%E5%A1%BC%C6%C3%C0%EF%C2%E2/U=http%3A%2F%2Fdebulog.seesaa.net%2Fimage%2Fbloog20004.jpg/O=c2b681f87c2b09a8/P=257/C=abg07hd094boe&b=2/F=f/I=yahoojp/T=1163349395/SIG=11jk6su6m/*-http%3A//debulog.seesaa.net/image/bloog20004.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%A5%D5%A5%EA%A1%BC%A5%B6/U=http%3A%2F%2Fwakusei99.hp.infoseek.co.jp%2F2003-09-19-kurikoro.jpg/O=93cefca91d10a612/P=66/C=abg07hd094boe&b=2/F=f/I=yahoojp/T=1163349563/SIG=11vphdsk3/*-http%3A//wakusei99.hp.infoseek.co.jp/2003-09-19-kurikoro.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%A5%C9%A5%E9%A5%B4%A5%F3%A5%DC%A1%BC%A5%EB/U=http%3A%2F%2Fwww.fumuo.com%2Fimg%2Fdora9t.jpg/O=dc40fa2536ccfc04/P=459/C=abg07hd094boe&b=2/F=f/I=yahoojp/T=1163437146/SIG=118d3df87/*-http%3A//www.fumuo.com/img/dora9t.jpg


  

STEP2の敵は？

ＮＴＴ　　ＫＤＤＩ
電話会社

無料電話

ＩＰ電話 P2P

メッセンジャー郡

Skype

Ameba
Google talk

MSN
Yahoo

ocn

YahooBB

nifty

ネット
市場

リアル
市場

ＳＴＥＰ
1

無料

ＳＴＥＰ
2

課金

http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%A5%AE%A5%CB%A5%E5%A1%BC%C6%C3%C0%EF%C2%E2/U=http%3A%2F%2Fdebulog.seesaa.net%2Fimage%2Fbloog20004.jpg/O=c2b681f87c2b09a8/P=257/C=abg07hd094boe&b=2/F=f/I=yahoojp/T=1163349395/SIG=11jk6su6m/*-http%3A//debulog.seesaa.net/image/bloog20004.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%A5%D5%A5%EA%A1%BC%A5%B6/U=http%3A%2F%2Fwakusei99.hp.infoseek.co.jp%2F2003-09-19-kurikoro.jpg/O=93cefca91d10a612/P=66/C=abg07hd094boe&b=2/F=f/I=yahoojp/T=1163349563/SIG=11vphdsk3/*-http%3A//wakusei99.hp.infoseek.co.jp/2003-09-19-kurikoro.jpg


  

なぜ『ＮＴＴ』が敵？

Skype In

Skype Out

課 金
課 金

Skype　収益モデル

ＮＴＴ　収益モデル

固定電話 Skype

固定電話固定電話

ＮＴＴもＳｋｙｐｅの敵になる



  

競合他社データ

企業名 ユーザー数 収益 特記

スカイプ 無料ユーザー
１億人！！！
課金ユーザー
２５０万人！！！

５０億円 無料ユーザーの
数は多い。

ＭＳＮ メッセンジャー利用
者
２億人

ＭＳＮの事業総合で
４５６５億円

ユーザー数多い。

Yahoo! メッセンジャー利用
者
８０００万人

広告料で６０２億円 ポータルサイトNO１

ＩＰ電話総利用者
（うちyahoo!BB）

ＩＰ電話利用者
１１５０万人

グローバルな市場規
模データ無し。

日本での普及率は世
界トップ
（７２６万人）。

固定電話総利用者 １１億４８７１万人 グローバルな市場規
模データ無し。
たくさん。

日本の普及率
（６０００万）

出典　英ポイント・トピック社
　　　　総務省
　　　　東洋経済新報社（業界地図０６）



  

Skypeの敵

ＩＰ電話

ocn
Yahoo BB

Nifty P2P電話

Skype
Google talk

Amebaピアミー

メッセンジャー郡

MSN
Yahoo

ＮＴＴ　ＫＤＤＩ　etc

ＳＴＥＰ
1

無料

ＳＴＥＰ
2

課金

http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%A5%AE%A5%CB%A5%E5%A1%BC%C6%C3%C0%EF%C2%E2/U=http%3A%2F%2Fdebulog.seesaa.net%2Fimage%2Fbloog20004.jpg/O=c2b681f87c2b09a8/P=257/C=abg07hd094boe&b=2/F=f/I=yahoojp/T=1163349395/SIG=11jk6su6m/*-http%3A//debulog.seesaa.net/image/bloog20004.jpg
http://srd.yahoo.co.jp/MMSIMG/Q=%A5%D5%A5%EA%A1%BC%A5%B6/U=http%3A%2F%2Fwakusei99.hp.infoseek.co.jp%2F2003-09-19-kurikoro.jpg/O=93cefca91d10a612/P=66/C=abg07hd094boe&b=2/F=f/I=yahoojp/T=1163349563/SIG=11vphdsk3/*-http%3A//wakusei99.hp.infoseek.co.jp/2003-09-19-kurikoro.jpg


  

ご清聴ありがとうございました

プレゼンテーター

トップクリエーター

アナリスト・リサーチャー

スペシャルサンクス

鳥山　明　先生
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